附件3
福泉经济开发区（兴泉集团）目标绩效薪酬

实施办法（试行）
第一章总则
第一条 为完善福泉经济开发区（兴泉集团）薪酬分配机制，根据《中共福泉市委办公室 福泉市人民政府办公室关于印发福泉经济开发区（兴泉集团）“区企合一”改革与创新发展方案的通知》（福党办发〔2018〕12号）文件精神，制定本办法。

第二条 坚持优绩优酬、效率公平、民主公开、操作简便、动态管理原则，适当加大目标绩效薪酬比重，强化正向激励和反向鞭策，实现奖优罚劣、激发活力的目标。

第三条本办法实施范围为经开区管委会在编在岗干部职工、各部门（单位）派驻经开区企业服务中心人员、兴泉集团班子成员。不包括实习、临聘人员。
第二章目标绩效薪酬制度
第四条 实行以目标绩效为核心的薪酬制度，薪酬分为固定薪酬和目标绩效薪酬两部分。
第五条 固定薪酬
（一）固定薪酬为干部职工本人原财政工资（含所有津补贴和事业身份的奖励性绩效），即应发工资。
（二）经开区管委会干部职工固定薪酬扣除“五险一金”后，每月发放80%，剩余20%根据市级对经开区（兴泉集团）年终考核得分（百分制）一次性补发，考核得分在90（含90）分以上全额补发，80（含80）-90分之间补发50%，80分以下不补发。经开区管委会干部职工固定薪酬仍纳入市级财政预算。
（三）派驻企业服务中心工作人员固定薪酬在原单位发放，发放渠道、方式不变，不进行扣减。
（四）兴泉集团班子成员固定薪酬按市属国有企业相关规定在兴泉集团发放，不进行扣减。
第六条目标绩效薪酬
（一）目标绩效薪酬执行标准按照福泉市当年度乡镇（街道）、部门（单位）工作目标考核奖人均基数的0-5倍核定。
1. 考核分数80分以下，取消目标绩效薪酬。
2. 考核分数80-90（不含90）分之间，在市目标考核奖人均基数的0-2倍之间按线性模式核定倍数。
计算公式：
倍数=（考核分数－80）×0.2
（保留两位小数）
3. 考核分数90（含90）分以上，在市目标考核奖人均基数的0-5倍之间按线性模式核定倍数。总倍数最高不超过5倍。
计算公式：
倍数=（考核分数－80）×0.3
（保留两位小数）
4. 若市级当年度未制定目标考核奖标准，则参照经开区上年度执行标准实施。
（二）目标绩效薪酬实行总额管理、差异发放
1. 目标绩效薪酬总额。经开区（兴泉集团）目标绩效薪酬总额根据市级对经开区（兴泉集团）考核得分、参加考核人员数量核定。
计算公式：
目标绩效薪酬总额=市目标考核奖人均基数×倍数×参加考核人数
参加考核人员为经开区管委会在编在岗干部职工、各部门（单位）派驻经开区企业服务中心人员、兴泉集团班子成员。具体人员根据经开区体制机制改革相关规定和市综合目标考核办法相关规定进行核定。
2. 差异发放。按照“拉开奖励等次、激励创先争优”的原则，对经开区各内设部门（含兴泉集团、企业服务中心）及参加考核人员进行二次考核，对目标绩效薪酬进行二次分配。具体分配办法根据经开区各年度目标绩效考核办法执行。单人年总薪酬不超过60万元。
（三）季度目标绩效薪酬。实行季度目标绩效薪酬，人均基数按市目标考核季度奖标准核定，且记入目标绩效薪酬总额。
（四）目标绩效薪酬核定和发放程序
1. 市级考核。市目标考核领导小组对经开区（兴泉集团）进行考核，按百分制打分。
2. 倍数核定。根据考核得分情况核定目标绩效薪酬对应市目标考核奖的倍数。
3. 核定目标绩效工资总额。经开区管委会按照参考人数、核定倍数测算出目标绩效薪酬总额。
4. 审核发放。经开区管委会根据经开区目标绩效考核办法进行二次分配，并造册报市目标办审核后发放。
（五）经开区管委会干部职工及企业服务中心工作人员目标绩效薪酬纳入经开区财政预算，由经开区管委会承担。兴泉集团班子成员目标绩效薪酬由兴泉集团自行承担。
第三章附则
第七条 本办法由福泉经济开发区管理委员会负责解释。
第八条 本办法试行期为一年，自印发之日起开始实施。
